附件
福建省中小学校责任督学挂牌督导重点工作

一、领导重视
1.县级人民政府印发落实中小学校责任督学挂牌督导工作的文件。
（1）有印发文件，且发文单位为县级人民政府。
（2）文件内容对落实中小学校责任督学挂牌督导工作的领导组织、工作保障、队伍建设、工作机制、职权和奖惩有明确规定。
2.县级人民政府分管教育督导工作负责同志直接抓、负总责。
（3）有文件明确规定县级人民政府分管教育督导工作负责同志直接负责中小学校责任督学挂牌督导工作。
（4）县级人民政府分管教育督导工作负责同志就中小学校责任督学挂牌督导工作的队伍建设、经费保障和结果运用等方面召开过相关工作会议或有批示。会议或批示有详细记录文档。
3.县级人民政府教育督导委员会定期召开会议研究挂牌督导工作，部署任务。
（5）县级人民政府教育督导委员会每年召开会议研究挂牌督导工作不少于1次，且有可查会议记录。
（6）会议内容包括挂牌督导工作计划、推进和总结并形成会议文件印发。
4.教育督导机构有专人具体负责中小学校责任督学挂牌督导工作。
（7）有文件明确专人具体负责中小学校责任督学挂牌督导工作。
二、制度健全
5.建立中小学校责任督学挂牌督导制度，县域内中小学校全部实现挂牌督导。
（8）有文件明确要求县域内中小学校全部实现挂牌督导。
（9）责任区划分覆盖县域内全部中小学校。
（10）每所学校均有负责的挂牌督学。
6.制定中小学校挂牌督导工作实施细则，明确规定责任督学的基本职责和督导内容等。
（11）有中小学校挂牌督导工作实施细则。
（12）实施细则规定有责任督学基本职责和督导内容。
7.对责任督学实施经常性督导、专项督导、综合督导和责任督学协作督导作出明确规定。
（13）有文件对责任督学实施经常性督导、专项督导、综合督导和责任督学协作督导作出明确规定。
（14）每名责任督学实施经常性督导每月每校不少于1次。
（15）每名责任督学参加专项督导每学期不少于1次。
（16）每名责任督学参加综合督导每学期不少于1次。
8.制定责任督学挂牌督导工作规程，对校园巡视、推门听课、查阅资料、问卷调查、座谈走访等工作方式和方法提出明确要求。
（17）有责任督学挂牌督导工作规程。
（18）包括校园巡视等各种工作方式的依据和目的。
（19）包括校园巡视等不同工作方式的关注点或工作内容。
（20）有针对性的提出校园巡视等不同工作方式的措施或流程。
（21）包括校园巡视等不同工作方式的注意事项。
9.建立会议制度，定期召开会议部署工作、通报情况、交流总结等，不定期召开督学座谈会、咨询会、教育督导重大问题征求意见会等。
（22）建立会议制度，有规定定期和不定期召开相关会议的文件和会议记录。
（23）每月召开会议部署工作、通报情况和交流总结等不少于1次。
（24）每季度召开督导工作咨询会不少于1次。
（25）每学期召开家长和教师征求意见会各不少于1次。
10.建立报告制度，对责任督学定期撰写并提交工作报告作出明确规定。
（26）有文件对责任督学定期撰写并提交工作报告作出明确规定。
（27）责任督学撰写并向责任区或教育督导部门提交教育督导报告每月不少于1次。
（28）责任督学每月向责任区汇报工作不少于1次。
三、队伍精干
11.建立责任督学管理制度，对责任督学的聘任、管理、培训、考核和定期交流等作出明确规定。
（29）有文件对责任督学的聘任、培训、考核和定期交流等作出明确规定。
（30）所有责任督学的聘任有文件、聘书。
（31）责任督学考核有奖惩措施。
12.为每名责任督学配发督学证和《督导工作手册》。
（32）每名责任督学配发有督学证和《督导工作手册》。
（33）制定有包括相关法律、法规、政策和工作流程等内容的督导须知。
（34）有督导过程记录。
（35）有反馈意见记录。
13.责任督学队伍的专业、年龄、职称结构合理，基本覆盖中小学学科和教育管理领域。
（36）各责任区内责任督学专业覆盖教研、教学和教育管理。
（37）县域内责任督学高级、中级职称相结合，高级职称占比不低于50%。
14.责任督学数量充足，每名督学负责学校数不超过5所。
（38）每个责任区至少有2名专职责任督学。
（39）每名督学负责学校数不超过5所。
15.制定责任督学全员培训规划和年度培训计划。
（40）有责任督学全员培训规划和年度培训计划。
（41）规定的全员培训周期不超过3年。
（42）全员培训周期内每名责任督学参加面授培训累积不少于40学时。
（43）责任督学上岗前面授不少于15学时。
16.已按计划开展培训，并针对不同培训内容、不同专业或学科开展分类培训，培训模式灵活多样。
（44）本年度培训工作已按计划开展。
（45）培训内容有督导工作的基本要求和基本知识。
（46）培训内容有对教育教学和管理进行督导评价的专业要求和业务知识。
四、工作规范
17.责任督学公示牌统一规范，公示牌上督学姓名、照片、联系方式及八项经常性督导事项齐全。
（47）责任督学公示牌上督学姓名、照片、联系方式及八项经常性督导事项齐全，字迹清晰，字号大小方便查看。
18.公示牌悬挂在学校正门口醒目位置。
（48）公示牌悬挂在学校正门口醒目位置，无遮挡，高度适中，牢固可靠，方便查看。
19.责任督学进校督导时，主动出示督学证。
（49）责任督学进校督导时，主动出示督学证。
20.教育督导部门制定挂牌督导年度工作要点，并印发辖区内各责任区。
（50）教育督导部门制定有挂牌督导年度工作要点。
（51）挂牌督导年度工作要点印发辖区内各责任区。
21.责任督学制定工作计划并报教育督导部门备案。
（52）责任督学制定有工作计划。
（53）教育督导部门有责任督学上报的工作计划备案记录和档案。
22.责任督学每次督导工作结束后，及时向学校反馈督导意见，督促整改并撰写督导报告。
（54）督导结束后，责任督学将督导结果当场向学校反馈，学校有记录。
（55）需要向学校提供书面反馈意见的，一般情况书面反馈的时间不超过2天。
（56）教育督导部门已发出《整改通知书》的，有责任督学督促学校及有关单位在整改时限内完成整改的记录。
23.责任督学对负责的每所学校实施经常性督导每月不少于1次。
（57）责任督学对负责的每所学校实施经常性督导每月不少于1次。
（58）责任督学每次督导有工作记录，在校工作时间不少于4小时。
24.责任督学每年度督导工作涵盖所负责每所学校的八项主要事项。
（59）责任督学督导计划、督导过程记录、和教育督导报告等档案材料证明每年度督导工作涵盖所负责每所学校的八项主要事项。
25.责任督学督导工作规范，监督指导到位。
（60）责任督学开展工作流程符合《中小学校责任督学挂牌督导办法》《中小学校责任督学挂牌督导规程》等文件核心内容。
（61）责任督学开展工作未影响学校正常工作，无被学校、家长或学生投诉记录。
（62）创新县（市、区）所有中小学校无重大责任事故。
五、保障有力
26.教育督导经费列入财政预算。
（63）有文件明确教育督导经费列入财政预算。
（64）有教育督导经费的财政预算和决算。
27.有文件明确对责任督学开展督导工作提供经费保障。
（65）有文件明确对责任督学开展督导工作提供经费保障。
（66）有督导工作经费的支出专项科目。
28.对责任督学挂牌督导工作提供办公场所和设备。
（67）各责任区有责任督学挂牌督导工作办公场所和设备。
29.建立以网络为基础的县域内责任督学挂牌督导信息系统，对责任督学挂牌督导工作实现信息化管理。
（68）建有以网络为基础的县域内责任督学挂牌督导信息系统。上传文件管理
六、方式科学
30.通过网络信息系统开展工作部署、信息报送、意见反馈、工作交流、考核评价及网络培训等工作。
（69）教育督导部门通过网络信息系统开展工作部署、向学校下达整改通知或改进意见、对责任督学进行考核评价及网络培训等工作。
（70）责任区及督学通过网络信息系统开展信息报送、意见反馈、工作交流等工作。
31.学校设立教育督导网页，专人负责，与县域内责任督学挂牌督导信息系统互联互通。
（71）学校设立教育督导网页或链接。
（72）学校教育督导网页或链接与县域内责任督学挂牌督导信息系统互联互通。
（73）学校设有专人管理教育督导信息化相关工作，负责网上信息报送、工作交流等工作。
七、问责整改到位
32.建立完善的中小学校责任督学挂牌督导问责机制，对意见反馈、约谈整改、公开公示等有明确规定。
（74）有文件对意见反馈、约谈整改、公开公示的流程、时限要求等作明确规定。
（75）有意见反馈、约谈整改、公开公示等工作记录的档案。
（76）教育督导部门发出的《整改通知书》，须明确提出整改要求和整改时限。
33.学校形成了落实督导意见和整改要求的工作机制，且在规定时限内完成整改。
（77）学校有配合责任督学督导工作，落实督导意见和整改要求的文件。
（78）有学校按规定时限要求完成整改的记录或总结汇报。
（79）每项整改按整改通知要求完成，取得实际成效。
八、结果运用有效
34.县级人民政府或教育行政部门制定文件，明确教育督导部门或责任督学对学校的问责处理、评优评先等具有监督权。
（80）有文件明确教育督导部门或责任督学对学校的问责处理、评优评先等具有监督权。
35.县级人民政府制定相关文件，明确把学校限期整改的进度和成效作为学校及其主要负责人考核奖惩的重要依据。
（81）有文件明确把学校限期整改的进度和成效作为学校及其主要负责人考核奖惩的重要依据，并有落实记录。
（82）近两年对学校及其主要负责人进行考核奖惩的相关表格、指标中，有学校限期整改的进度和成效的项目。
36.县级人民政府和教育行政部门对责任督学提出的意见和建议及时进行研究和处理。
（83）有县级人民政府和教育行政部门对责任督学提出的意见和建议及时进行研究的记录材料。
（84）县级人民政府和教育行政部门对责任督学提出的意见和建议进行的处理有结果，且有记录材料。
37.督导情况、意见和结果及时上传下达，责任督学和各有关部门之间沟通渠道畅通。
（85）督导情况、意见和结果的书面材料及各种文件、报告流转畅通，有详细记录和档案。
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